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Tém tit: Bai tham ludn nghién ciku thuc trang phdt trién cia khu vuee kinh té tu
nhan tinh Nghé An thong qua ndang lyc thich ung va quan tri rui ro doanh
nghiép. Nghién civu chi ra budc chuyén dich quan trong ciia khoi doanh nghiép
tinh twr trang thai bi dong trong giai doan khung hoang sang chu dong thich ung
o giai doan hién tai. Su chuyén minh nay khong chi thé hién & sy phuc hoi tich
cwec vé quy mo, so lwong doanh nghiép thanh ldp méi ma con nam 6 tw duy
chién lwpc khi chii ddng tham gia vao chudi cung vmg ciia khoi dau te nude
ngoai (FDI). Két qua phén tich khang dinh viéc ndng cao sirc chong chiu va
nang lwc cong sinh kinh té la chia khéa song con cho doanh nghiép. Trén co s¢
do, bai viét dé xudt cdc nhém gidi phdp vi mé vé cdi cdch thé ché, hé tro lién két
chudi gid tri va quy hoach khéng gian kinh té nham thiic ddy khu vuec tw nhdn

phdt trién bén viing.

T khéa: Doanh nghiép tw nhdn (DNTN), ning liec chong chiu, thich iing

1.  Gioi thiéu

Khu vyc kinh té tu nhan (KTTN) ngay cang khang dinh vai trd 14 dong
Iwc quan trong trong viée thuc day ting truéng kinh té, giai quyét viée 1am va
duy tri sy 6n dinh x4 hoi tai tinh Nghé An. Tuy nhién, sy phét trién cua khéi
kinh té nay luon phai ddi mit voi cac thach thice ndi tai va cac ci sdc bat dinh tir
moi truong vi moé bén ngoai. Kinh nghiém lich su, dac biét 1a giai doan khung
hoang do dich bénh va dut giy chudi cung g toan cau giai doan 2019-2021,
d3 d¢é lai nhiéu bai hoc dit gia vé kha nang thich tmg cta doanh nghiép. Trong

bdi canh hoi nhap sau rong ctia nim 2026, phat trién KTTN khong con don

! *Bai viét nay la san pham cta nhiém vy khoa hoc cap co so “Phat trién kinh té tu nhan Nghé An trong bdi canh
méi” do ThS. Tran Pinh Nudi lam chu nhiém, Vién Kinh té Viét Nam va The gidi cha tri.
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thuan 1a chay theo s6 luong, ma phai chuyén trong tim sang chat luong ting
truong. Khia canh nay dugc nhin nhdn rd nét nhit qua ning luc thich ing (su
linh hoat dich chuyén ciu tric) va nang lyc phong ngtra rui ro (kha nang tu tao

bo dém chéng chiu) cua cac doanh nghiép trudc bién dong thi truong.

2. Co s6 1y lun vé niing lwe chong chiu va sy thich ing ciia doanh
nghiép tw nhan
2.1.  Khai niém ning luc chong chiu ciia doanh nghiép (Enterprise

Resilience)

Thuat ngit "ning luc chdng chiu" (resilience) ¢ ngudn gde siu xa tir
nganh vat ly hoc va sinh thai hoc nham mo ta kha nang magt hé théng hép thu cac
ct séc ma khong bi bién ddi cau tric trang thai ban dau (Holling, 1973). Khi
duoc chuyén dich sang linh vuc quan tri chién lugc va kinh té hoc td chic, nang
luc chdng chiu ctia doanh nghiép (Enterprise Resilience) dugc dinh nghia 1a mot
nang luc dong (dynamic capability), cho phép doanh nghiép khong chi chng d,
sdng sét qua cac khung hoang nghiém trong ma con ¢6 kha nang tu cau tric lai,
phuc hdi va but pha manh mé& hon sau bién c¢b (Teece et al., 1997; Linnenluecke,
2017).

Trong nghién ctru quén tri hién dai, Wildavsky (1988) di dat nén méng
phan dinh ning luc chdng chiu thanh hai co ché ¢ét 16i: (i) Co ché phong ngira
(Anticipation): Kha ning dy béo, chuan bi cac kich ban tmg pho trudc khi
khung hoang x4y ra nham giam thiéu tinh ton thuong. (ii) Co ché thich ung
(Resilience): Kha nang hanh dong linh hoat, ing bién 1am thoi dé giai quyét cac

hé qua khi cac cu séc khong thé du bao ap dén.

Poéng quan diém nay, Sheffi va Rice (2005) nhan manh riang ning luc
chéng chiu khong phai 1a mot trang thai tinh, ma 1a mot hanh trinh lién tuc tir
viéc don nhan cu séc, hap thu tac dong, thich img nhanh chong cho dén khi dinh
hinh mét qu§ dao ting trudng mdi bén vimg hon. Ddi v6i khu vue doanh nghiép
tu nhan (DNTN) — nhém ddi twong thuong xuyén chiu han ché vé quy mo tai
san va ngudn luc, ning luc chong chiu chinh 1a "bé giam x6c" sinh ménh, givp
chuyén héa cdc rui ro hé thong (nhu suy thoai kinh té toan cau, thién tai, dich
bénh) thanh co hoi tai co cdu td chirc va cong nghé (Vogus & Sutcliffe, 2007;
Ortiz-de-Mandojana & Bansal, 2016).
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2.2. Cic nhén t6 ciu thanh niing lwc phong ngira rii ro va thich g ciia
DNTN
Nang luc chdng chiu va thich ing ciia doanh nghiép tu nhan duoc dinh
hinh boi sy twong tac da chiéu gitta cac ngudn luc ndi tai va moi trudng thé ché
bén ngoai. Tong hop tir cac md hinh 1y thuyét cua thé gidi va dinh hudng tiép

can cua D¢ ta, cac cau phan nay bao gom bon nhém nhén t6 quyét dinh sau:

2.2.1. Nang lyc tai chinh va tinh thanh khoan (Financial Resilience)

Ngudn luc tai chinh bén vitng 12 nén tang tdi thiéu dé doanh nghiép duy
tri su ton tai trong giai doan xay ra khiing hoang. Theo Gitman (2009), nang luc
tai chinh ctia doanh nghiép dugc phan anh qua muac do an toan ctia dong tién, ty
1& no phai tra trén von chu s¢ hitu va kha nang duy tri tinh thanh khoan cao.
Gittell va cong su (2006) chi ra rang cic doanh nghiép sé hitu nguén du trit tién
mat doi dao va cé kha nang tiép can nhanh chéng véi hé théng tin dung chinh
quy s& it bi ton thuong hon khi chudi cung g bi gidn doan hoic thi trudng tiéu
thu bi thu hep dot ngdt. Nguoc lai, viéc phu thudc qua 1én vao cac nguén von
vay ngan han phi chinh thtrc s& 1am gia tang rui ro dut gay tai chinh cta cac

DNTN c6 quy mé nho khi 13i suat vi mé bién dong manh.

2.2.2. Niing luc quan tri dong va Chuyén d6i s6 (Digital & Managerial

Capabilities)

Thuyét nang luc dong (Teece, 2007) khing dinh rang kha nang "cam
nhan" (sensing), "nam bat" (seizing) va "chuyén d6i" (transforming) nguén luc
cua nha quan tri la chia khoa dé kién tao loi thé canh tranh bén virng va chéng
chiu rui ro. Trong béi canh ky nguyén sd, ning luc ndy gin lién véi toc d6 va
chiéu sau ctia qua trinh chuyén d6i sé (Kane et al., 2015). Viéc tng dung cac
cong nghé nhu dién todn ddm may, dir li¢u 16n (Big Data) va tri tué¢ nhan tao (Al)
gitip doanh nghiép s6 hdéa quy trinh van hanh, nang cao do chinh xé4c cua du bao
thi truong, va xdy dung cac kénh phan phdi da nén tang. Chuyén dbi s6 khong
chi cit giam chi phi giao dich ma con t6i wu hda hiéu qua hoat dong ctia céc thi
truong ndi bo trong doanh nghiép, tir d6 giam thiéu dang ké céc rui ro vat 1y tir
moi truong bén ngoai.

2.2.3. Von xa hdi va Kha niing lién két chudi gia tri (Social Capital &

Supply Chain Integration)
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Vén xa hoi, bao gém cac mdi quan hé niém tin, mang ludi lién két gitra
cac doanh nghiép va sy gin két gitta doanh nghiép véi chinh quyén dia phuong,
déng vai trd 1a "mang ludi an sinh" cho khu vuc kinh té tu nhan (Adger, 2003;
Coleman, 1988). Christopher va Peck (2004) 1ap luan rang nang lyc chéng chiu
cua mot doanh nghiép don 1¢ phu thude rat 1én vao tinh linh hoat cta chudi cung
g ma doanh nghiép d6 tham gia. Sy lién két chit ché giita cic doanh nghiép
nodi dia, su tuong tro cong - tu, va kha nang tich hop sau vao chudi gia tri toan
cau giup doanh nghiép chia sé rii ro, t6i wu hoa chi phi logistics va nhanh chéng

tim ki€ém cac nguon cung/thi truong thay thé khi xady ra cac su co cuc bd.

2.2.4. Ning lwc thich &ng nhén sy va Té chirc linh hoat (Organizational

Agility & Human Capital)

Nguén nhan luc chat lugng cao va co c4u to churc linh hoat 12 dong luc
thue thi moi chién luoc Gng phé khung hoang. Luthans va cong su (2006) dua ra
khai niém "vén tam 1y" (psychological capital) ctia nguoi lao dong, nhan manh
tinh kién cuong, lac quan va kha nang ty phuc hdi ctia nhan su khi déi mat voi
ap luc 16n. Thém vao d6, mot to chirc c6 cau tric phan quyén linh hoat (flat va
agile structure) cho phép ra quyét dinh nhanh chéng, thuc day sy sang tao cia
ngudi lao dong, tir d6 rut ngan thoi gian thich tng cua doanh nghiép trude céac
thay d6i dot ngdt tir chinh sach va nhu cau thi truong (Gibson & Birkinshaw,
2004).

3. Thue trang nang lyc thich 'ng va phong ngira rui ro ciua doanh
nghiép tu nhin tinh Nghé An
3.1. Thuc trang DNTN Nghé An giai doan 2019-2021

Trude khi thiét 1ap dugc cac hang rao phong ngira riii ro hiéu qua cho giai
doan sau, khéi doanh nghiép tw nhan (DNTN) Nghé An da phai trai qua mot chu
ky sang loc khdc liét. S liéu thong ké cudi giai doan 2019-2021 phan anh r6
nét stre chdng chiu rat mong ctia hé thdng doanh nghiép cii trude céc bién dong
vi mo:

- Quy md ting nhung hiéu qua giam: Tinh dén ngay 31/12/2021, toan tinh
c¢6 11.182 doanh nghiép dang hoat dong c6 két qua san xuét kinh doanh (ting
9,84% so v6i nam 2019). Tuy nhién, cht luong ste khoe tai chinh lai giam st
nghiém trong khi ¢6 t&i 46,6% tong sé doanh nghiép bio 15.
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- Han ché phong ngira ctia khéi vi mo: Nhém doanh nghiép siéu nho
chiém ty trong ap dao vé s6 luong véi 68,80% nhung lai chiu ton thwong ning
né nhét khi c6 dén 52,85% s6 doanh nghiép thua 16, ganh mirc 15 rong tuyét dbi
1én t&i -2.233,78 ty dong. Hé qua 1a cac doanh nghiép vi mé hau nhu khong ¢6
nang luc tich Idy tai chinh dé phong ngira rii ro dai han.

- Mt can bang dia ly va cu tric: Toan bd nén kinh té phu thudc 16n vao
khéi doanh nghiép 16n va vira khi nhém nay ganh vac hon 77% doanh thu toan
tinh du chi chiém dudi 5% s luong. Pdng thoi, sy tich tu dia Iy qué mic tai TP,
Vinh (chiém 54,05% s6 doanh nghiép) d lam suy giam kha nang lién két chudi
cung tng ddng déu gitta cac khu vuc ndi tinh.

Bang 1: Tong hop cac chi tiéu kinh té ctia khu vue doanh nghiép tinh Nghé
An (Tinh dén ngay 31/12/2021)

X N Doanh
So luwgng B Nguon . R
. ) SO lwgng P thu Lgi nhuan
Tieu chi doanh . von kinh A , p
R . lao dong thuan truoc thue
phan nghiép . doanh ) Lo
. (Nguoi) , x (Ty (Ty dong)
loai (DN) (Ty dong) N
PDF dong) PDF
PDF PDF
PDF

Tong s6 11.182 207.976 443.438 271.236 4.863,38

Theo
khu vue
Kinh té

- Dich

vu

6.749 66.516 241.083 136.203 912,67

- Cong
nghiép & | 4292 137.598 191.207 131.293 3.323,39

Xay
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£ A Doanh
So luwgng R Nguon . R
. ) SO lwgng P thu Lgi nhuan
Tiéu chi doanh . von kinh A i <
R " lao dong thuan truwoc thue
phan nghiép . doanh 3 Lo
: (Nguoi) N (Ty (Ty dong)
loai (DN) (Ty dong) N
PDF dong) PDF
PDF PDF
PDF
dung
- Nong,
lam
n 141 3.862 11.149 3.740 627,32
nghiép &
Thuy san
Theo
loai hinh
doanh
nghiép
- Ngoai
Nha 11.071 162.353 405.080 241.507 3.703,93
nuoc
- Doanh
nghi¢p 57 37414 23.153 18.536 783,32
FDI
- Doanh
nghié€p
. 54 8.209 15.205 11.193 376,13
Nha
nudc
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£ A Doanh
So luwgng R Nguon ) .
. ) SO lwgng P thu Lgi nhuan

Tiéu chi doanh . von kinh A i <

R N lao dong thuan truoc thue
phan nghiép . doanh 3 Lo

: (Nguoi) N (Ty (Ty dong)
loai (DN) (Ty dong) N

PDF dong) PDF
PDF PDF
PDF

Theo
quy mo
doanh
nghiép
- Siéu

) 7.694 28.993 55431 9.355 -2.233.78
nhd
- Nho 2.935 54.580 77.089 51.219 203,88
- Vura 343 23.282 49.759 35.674 439,77
- Lén 210 101.124 261.159 174.988 6.453,51

Nguon: Bdo cdo thuwc trang phdt trién doanh nghiép tinh Nghé An giai doan
2019-2021 (Cuc Thong ké tinh Nghé An).

3.2. Thuec trang nang luc thich irng cia DNTN Nghé An giai doan 2021—
2025
Budrc ra khoi chiang duong khing hoang, giai doan 2021-2025 chiing kién
mot 1an séng tai cdu truc manh mé&. Khéi kinh té tu nhan da chi dong chuyén doi
mo hinh tir "phong tha thu dong" sang "thich trng linh hoat". H¢ qua 1a chu ky
chuyén tiép nay da mang lai nhitng diém sang but pha rd rét tinh dén nira dau
nam 2026:

3.2.1. Két qua dat dwoc
Trudce hét, nang lyc thich tmg ctia khéi tu nhan duge minh chimg r nhat
qua toc d0 gia nhap va tai gia nhap thi truong. Sau ching dudng dai cung cd
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(2021-2025), dén nam 2026, toan tinh Nghé An da thiét 1ap dugc quy mé viing
chic véi hon 19.000 doanh nghiép tu nhan dang hoat dong.

Bang 2: Tinh hinh ding ky doanh nghiép tinh Nghé An 6 thing dau nim
2026

) N , N Téc d§ ting
6 thang dau 6 thang dau

Chi tiéu kinh té truwdomg so voi
nam 2025 nam 2026 . ]
cung ky
So doanh nghiép s
2.167 DN 2.600 DN Tang 20%

thanh 13p moi

S6 doanh nghiép
quay tré lai hoat 818 662 Tang 35,1%
dong

Tong so6 DNTN dang

R o 17000 19000 Tang 11,8%
hoat dgng toan tinh

Nguon: S¢ Ké hoach & Pau tw va Cuc Thong ké tinh Nghé An (S6 liéu tong hop
tinh dén thang 06/2026).

Viée s6 lugng doanh nghiép 1ap méi ting gan 20% va luong doanh nghiép
hoat dong trd lai tang birt phé trén 30% so véi cung ky ndm 2025 chinh 1 bang
chtng thuyét phuc cho néi luc thich tmg ctia khdi tw nhan. Nho giai doan tich
litly 2021-2025, cac nha dau tu dd nhan dién rui ro tét hon, tir 46 manh dan giai
ngan von vao cac mo hinh kinh doanh méi linh hoat va t6i wu. Thém vao do,
khéi tu nhan da biét tan dung hiéu qua céc chinh sach don bay tai khéa cua
chinh quyén dé tao bé do phuc hoi vitng chéc.

3.2.2. Niing lre thich &ng qua chudi lién két FDI

Bén canh viéc khoi phuc quy md, diém sang 16n nhat trong nang luc thich
mg ctia DNTN Nghé An giai doan nay 13 tu duy "cong sinh" dé phén tan rui ro.
Thay vi duy tri bién loi nhudn rong thap va bap bénh nhu giai doan 2019-2021
(khéi Ngoai Nha nudc chi dat khoang 1,53% bién loi nhuan), cac DNTN da chu
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dong chuyén dich co cdu nganh nghé dé tré thanh mét xich vé tinh cho 1an séng
dau tu FDI dang db manh vao Nghé An tinh dén nam 2026.

Bang 3: Ban d6 dich chuyén va lién két ciia DNTN néi dia trong cic KCN
trong diém tai Nghé An

Khu cong
nghiép FDI

trong diém

Linh vuc dich
chuyén/két ndi cua
DNTN ndi dia

Chi s6 nang lyc thich Gng va quan
tr1 dat duoc

- Dich vu Logistics
& Van tai cong

Chuan héa quy trinh van hanh theo

VSIP Nghé An nghi¢p. tiéu chuan ISO, tng dung cong
I & 1) - Cung tmg va vn nghé sb trong quan ly chudi cung
hanh kho bai ng.
chuyén dung.
- Xay dung nha o )
xuéng cong nghiép. Nang cap dong bo h¢ thong may ‘
KCN WHA moc k¥ thuat, dao tao lai tay nghe

Industrial Zone

- Ché tao co khi phu
trg va xu ly moi

truong.

ky su dap Umg tiéu chuan k¥ thuat
khat khe.

KCN Hoang
Mai (I & 1I)

- Dich vu ha tang,
chudi cung Ung suat
an.

- Quan ly va cung
ung dong chay lao
dong.

Dich chuyén tir mé hinh quan tri ho
gia dinh 1én doanh nghiép chuyén
nghiép; siét chat kiém soét an toan

va phap ly.

Nguon: Bdo cdo danh gia xu hidng lién két doanh nghiép cua Ban Quan 1) Khu

kinh té Béong Nam tinh Nghé An nam 2026.
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Do c6 su dinh hudng chién luge, sy hién dién ciia cdc DNTN ndi dia tai
cac tong khu cong nghiép nhu VSIP, WHA, Hoang Mai di danh dau budc
truong thanh vé ning lyuc thich tng. Dé dap tng tiéu chuan nghiém ngit cia cic
tap doan da qudc gia, doanh nghiép tw nhan Nghé An budc phai ty ning cip

quan tri, minh bach hoa dong tién va sb hoa quy trinh van hanh.

Xét dudi géc d6 phong ngira riii ro, viée bat tay voi khéi FDI giup doanh
nghi¢p tu nhan thoat khoi sy phu thudc vao thi truong ti€u dung ndi dia nho 1€,
tir 46 mang lai ngudn doanh thu dai han 6n dinh thong qua cac hop dong cung
g bén ving. Tém lai, qué trinh co xat truc tiép ndy di giup doanh nghiép noi
dia hap thu cong nghé va kinh nghiém quan tri tién tién, xay dung nén tang "dé

khang" viing chac trudc cac bién dong ti€u cuc tur thi trudong quoc teé.

4.  Kétluin va ham y chinh sach

Thuec trang phat trién cua kinh té tu nhan Nghé An tir giai doan khung
hoang 2019-2021 cho dén sy bt phd nam 2026 chi ra rang: Nang luc chong
chiu, thich Gng va phong ngra rui ro 14 chiéc chia khda séng con ciia doanh
nghiép trong ky nguyén bién dong. Viéc khéi tu nhan chii dong thay doi tu duy,
chuyén tir s6 luong sang chat luong va tich cyc tham gia vao chudi cung (g
FDI chinh 13 huéng di diing dan dé ciing ¢d sttcc manh nodi lyc ctia nén kinh té
tinh nha.

Pé tiép tuc nang cao nang luc thich tmg va cing ¢d hang rao phong ngira
rii ro cho khéi doanh nghiép tu nhan Nghé An, can tap trung vao 3 nhom giai
phap cbt 151 sau:

Mot 13, hoan thién méi truong thé ché va ha tang phap ly: Tiép tuc cat
giam tri¢t dé cac tha tuc hanh chinh ruom ra, kién tao moi truong dau tu kinh
doanh thong thoang, minh bach va cé tinh du bdo cao nham giit viing va thuc

day "niém tin kinh doanh" ctia cac nha dau tu ndi dia.

Hai 13, hd trg nang cip ning luc dé lién két FDI chudi gid tri: Tinh can c6
chinh sach don béy tai chinh, hd tro dao tao ngué)n nhan lyc chat luong cao va
chuyén giao cong nghé cho khdi doanh nghiép nho va vira (SMEs). Gitip cac
doanh nghiép nay dat du cac tiéu chuan ISO, tiéu chuan xanh dé tr¢ thanh mét
xich bén viing trong chudi san xuit cta cac tap doan FDI 16n, thay vi chi dimg

lai & cac dich vu ha tﬁng tho.
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Ba 13, diéu hoa phan bo dia 1y va phat trién kinh té vé tinh: Can c6 cac
chinh sach wu dai ddu tu ddc thu thu hat doanh nghiép dich chuyén vé céc huyén
phu can (nhu Nghi Loc, Dién Chau, Quynh Luu) va khu vuc mién Tay Nghé An.
Viéc phan tan va phat trién dong déu cac cum cong nghiép vé tinh s& gitip giam
ap luc tich tu rui ro tai TP. Vinh, déng thoi khai thac tot nguén lao dong va tai

nguyén tai chd, tao 14p mot hé sinh thai kinh té tu nhin toan dién va vimg chac.
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